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Работа  посвящена  вопросу  реализации  методики  маржинального  анализа  на 
предприятии. Применение методики маржинального анализа рассмотрено на примере 
предприятия, осуществляющего производство сантехнической продукции. Предложен 
подход, предполагающий реализацию следующих основных этапов анализа: 1) Анализ 
финансового  состояния  предприятия;  формирование  итоговой  оценки  финансового 
состояния  на  основе  расчёта  системы  интегральных  показателей.  2)  Выделение 
условно-переменных и условно-постоянных затрат в общем объёме затрат предприятия 
на основе регрессионного анализа зависимости себестоимости от объёма производства. 
3)  Маржинальный  анализ  показателя  прибыли  от  продаж  на  основе  модели, 
учитывающей  взаимосвязь  объёма  производства,  себестоимости  и  прибыли.  4) 
Маржинальный  анализ  рентабельности  продукции  на  основе  модели,  позволяющей 
определить  изменение  показателя  рентабельности  за  счет  количества  реализованной 
продукции, цены, уровня удельных переменных и суммы постоянных затрат. 5) Анализ 
безубыточного объёма продаж и зоны безопасности предприятия, определение влияния 
факторов  на  изменение  показателей  безубыточного  объёма  продаж  и  зоны 
безопасности  предприятия;  построение  графиков  безубыточности.  6)  Определение 
показателей  предельного  уровня,  построение  графиков  чувствительности  показателя 
прибыли  от  продаж  к  изменению  условно-постоянных  затрат,  условно-переменных 
затрат,  цены реализации.  7)  Анализ операционного риска  предприятия,  определение 
силы  воздействия  операционного  рычага.  8)  Выработка  рекомендаций  по 
совершенствованию системы управления затратами на предприятии.
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