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Рыночная  среда,  в  которой  функционируют  корпоративные  производственные 
системы (предприятия),  характеризуется  динамической изменчивостью параметров, а 
сами  предприятия  в  этих  условиях  представляют  собой  сложные,  иерархически 
организованные системы.

Принятие  управленческих  решений  в  этом  случае  осложнено  большим 
количеством  возможных  альтернативных  вариантов.  Поэтому  оценить  последствия 
принятия  управленческого  решения  без  специального  инструментария  достаточно 
проблематично.  Одним  из  наиболее  перспективных  направлений  решаемых  задач 
являются методы имитационного моделирования и сценарный подход.

Сценарный подход позволяет проводить многовариантный анализ моделируемой 
системы,  оценивать  возможное  развитие  системы  в  зависимости  от  значения 
параметров системы или принимаемого управленческого решения. 

В  рамках  исследования  был  проведен  многовариантный  сценарный  анализ 
построенной  динамической  имитационной  модели  корпоративной  производственной 
системы  [1]  и  получены  оценки  показателей  (распределение  прибыли  между 
корпоративным  центром  и  предприятиями,  объемы  производства  и  ресурсного 
обеспечения  предприятий)  в  зависимости  от  уровня  информированности 
корпоративного  центра  о  производственных  возможностях  предприятий  и  от 
распределения приоритетов целей участников при принятии решений.

Практическая  значимость  результатов  исследования  состоит  в  возможности 
применения данной модели при краткосрочном планировании корпоративных систем с 
крупносерийным  типом  производства,  которое  обеспечивает  возможность  выбора 
рационального  варианта  управления  на  основе  количественных  оценок  возможных 
результатов реализации принятых решений.
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