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Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ɉɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɝɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɦɟɪɡɚɧɢɹ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɥɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. Эɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɛɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɬɟɩɥɵɦ 

ɬɟɱɟɧɢɟɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ 

ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ 

ɞɨɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɵ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɟɟ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɞɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɟɟ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɪɚ-

9



ɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɡɞɟɥɢɹ, ɬɨ ɱɚɫɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɨɧɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɥɚɫɫ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɬɢɩɨɪɚɡɦɟ-
ɪɚɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɚɫɫɵ, ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɥɚɫɫɚ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɨ-
ɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɛɨɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɪɚ-
ɡɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɬɚɰɢɣ.  

ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɪɨɜɢɞɱɟɫɤɢ 

ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧ-

ɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ. Эɬɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɚɦɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɮɨɧɞɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ). ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɜɵɱɟɬ ɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɨɪɟ-
ɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɵɱɟɬɵ ɢɡ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

(ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠ-

ɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ ɜɨ-
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ɩɪɨɫɵ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɧ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɤɪɚɣɧɟ ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɟɦɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɪɟɧɬɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Эɬɨɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɨɬɚɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛ-

ɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɪɵ-

ɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Эɬɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɛɟɡ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɟ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɟɪɢɣ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɟ ɜɵɩɭɫɤ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚ-
ɤɪɵɬɨɣ, ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɧɨɣ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɝɨɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦɢ, ɰɟ-
ɧɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɟɣ ɢɝɪɚɥɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɢɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɰɟɧɵ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɬɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɞɢ-

ɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɰɟɧ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ [1]. Эɤɫɩɨɪɬ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɨɫɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɟ. ȼ 

ɢɬɨɝɟ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɩɪɢɪɨɞɧɚɹ ɪɟɧɬɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [2]. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɹɸɬ 
ɞɨɬɚɰɢɢ, ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɪɨɠɟ, ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜ ɰɟɧɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɨɛɴɟɦɵ ɟɟ ɫɛɵɬɚ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, 
ɞɨɯɨɞɵ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɢɡɧɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɟɬ, ɚ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɢ ɥɢɤ-
ɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɰɟɥɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨ-
ɱɟɤ. Эɬɢ ɭɬɪɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

Ⱦɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ȼ. ɋɢɦɱɟɪɵ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɂɂ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɬɚ-
ɬɚ ɜ 2001–2010 ɝɝ., ɚɜɬɨɪɚ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 
100 ɥɟɬ, 1900–2000». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɚɥɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 40% ɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɊɋɎɋɊ ɜ 1990 ɝ. [3]. 

ɍɬɪɚɬɚ 60% ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɵɜɨɡɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɢ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 

ɞɥɹ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ-

Анализ и моделирование экономических и социальных процессов - МКО - 2019

Analysis and modeling of economic and social processes - MCE - 2019
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ɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɟɧɟ-
ɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ [5]. 

ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢ-

ɞɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɩɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɏɨɧɞ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɫɬɹ-
ɦɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ. Ɉɧ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɚɦɢ. ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɬɟɜɵɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪ-
ɤɟɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ). ɍɫɥɭɝɚɦɢ 

ɮɨɧɞɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵ-

ɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɜɵɦɢ, ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟ-
ɦɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɏɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟ-

Корнев А.К. О повышении конкурентоспособности сохранившихся..., стр. 9–23

Kornev A.K. Rising the competitiveness of the remaining manufacturing..., pp. 9–23
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ɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɚɡɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɏɨɧɞ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɍɨɝɞɚ ɢɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶ-
ɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɮɨɧɞɚ. ɋɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɚɯ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɧɹ-
ɬɵɯ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɨ-
ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɵɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦ (ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɨɝɥɚ ɦɧɨɝɢɟ 
ɦɟɫɹɰɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɵɱɟɬɚ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ).  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɱɟɬɵ ɢɡ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɥɢɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɭɹɡɜɢɦɨɦ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɢ, ɥɢɲɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ, ɜɤɥɸ-

ɱɚɸɳɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɞɨ-
ɯɨɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬ-
ɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯ-
ɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ, ɨɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɭɸ ɡɚɪɭɛɟɠɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɞɨɯɨɞɵ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

Анализ и моделирование экономических и социальных процессов - МКО - 2019
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɚ, ɛɟɡ-
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɵɥɢ ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɞɚɥɟɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦɢ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ, ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɞɨɬɚɰɢɹɯ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɬɚɰɢɹɯ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ. 
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɲɚɟ-
ɦɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɮɨɧɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ-

ɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ (ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɨɧɞɚ ɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɞɚɱ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫ-
ɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɧɟɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɩɭɬɟɦ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɧɟɣ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɢɬɨɝɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢ ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨ ɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

Корнев А.К. О повышении конкурентоспособности сохранившихся..., стр. 9–23
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ɧɨɫɬɢ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɢɫɤ ɧɟɤɨɟɝɨ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɬɢɦɭɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɨɬ ɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɨɩɬɢɦɭɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɭɩɚɟɦɨɣ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɢɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. (ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢ-

ɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɸ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ ɞɨɬɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ.) 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɭɬɟɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɚ-
ɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 

ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ 

ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟ-
ɩɨɱɤɢ. (ɂɧɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ). Чɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɤɨ-
ɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬɤɚɡ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɧɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɛɚɧɤɪɨɬɚɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɞɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ. Ⱥ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤ-
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ɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɡɚɤɭɩɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.  
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɢɦɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱥ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɠɟ ɜ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɪɢ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ 
ɢɥɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɭɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸ-

ɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȿɟ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɥɢ-

ɤɜɢɞɚɰɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɛɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɹɞɪɨ) ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 
Ⱥ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɥɨɝɢɤɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ, ɧɚɱɢ-

ɧɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɢɦɢ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɯɫɹ, ɫɨ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶɸ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜɧɟɫɥɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
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ɪɨɜɤɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩ-

ɩɚɪɚɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɬɚɰɢɣ 

ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯ-
ɧɢɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞ-

ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧ-

ɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɚ ɧɢɡɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɧɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ, ɨɧɢ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ɝɨɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɨɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɭɸ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧ-

ɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɝɨɬɨɜɨɣ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 

ɷɬɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɢɡ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɞɜɟ-
ɧɚɞɰɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɤɚɠɭɬ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ⱦɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ — ɢɦɟɸɬ ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞ-

ɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɹɞ ɢɡ ɧɢɯ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛ-

ɪɟɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɧ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɫɨɯɪɚ-
ɧɟɧɵ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɹɬɫɹ 2–3 ɮɢɧɢɲɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɩɨɤɪɚɫɤɚ, ɫɛɨɪɤɚ), ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢɡɞɟɥɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɜɨɡ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɱɬɢ ɝɨɬɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɨɩɥɚɬɚ ɷɬɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɹɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Эɬɚ ɝɪɭɩ-

ɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ-
ɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ-
ɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɉɩɬɢɦɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Корнев А.К. О повышении конкурентоспособности сохранившихся..., стр. 9–23
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Ɉ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɞɨɬɚ-
ɰɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɱɟɪɟɡ 20–30 ɥɟɬ [6]. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɨɫ-
ɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ [7]. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚɧɵ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɭɫ-
ɤɚɸɳɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ 
ɞɨɬɚɰɢɣ [8]. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɧɨɜɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɚɧɤɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɨ ɧɚɭɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɩɨ ɬɪɭɞɭ, ɩɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ) ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɯ ɜ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɦ ɧɨɜɵɟ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɛɵɜɲɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɟ ɨɩɵɬɨɦ ɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ.  
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Эɬɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɚɦɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 
Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɪɵɬɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ – 

ȼɂɆɄ, ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɌɇɄ [9]. ȼɂɆɄ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɞɥɢɧɧɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚ-
ɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ. ȼɧɭɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɌɇɄ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɪɵ-

ɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. Ɉɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɨ-
ɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɨɬ ɟɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɨɛɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɥɠɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ɋɚɦɢ ȼɂɆɄ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɞɨɛ-

ɧɵɦɢ ɢɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɌɇɄ [10]. ɂɦɟɧɧɨ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɬɚɧɚɜ-
ɥɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɰɟɧɨɣ ɧɚ ɧɟɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɟɥɤɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ȼɂɆɄ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɤɨɪ-

Корнев А.К. О повышении конкурентоспособности сохранившихся..., стр. 9–23

Kornev A.K. Rising the competitiveness of the remaining manufacturing..., pp. 9–23
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ɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ-
ɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɟɥɤɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɰɟɩɨɱɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ȼɂɆɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɛɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ȼɂɆɄ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɜ ɷɬɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ ɝɨɫɤɨɦɢɬɟɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɣɫɬ-
ɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚ-
ɤɭɩɨɤ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɚɡɜɟɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ȼɂɆɄ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɂɆɄ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚ-
ɤɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ȼɂɆɄ, ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. 
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