
ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ШɄɈɅɕ:  

ШɄɈɅɖɇȺə ɀɂɁɇɖ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 

 

Ȼɨɛɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. 

 

 

Рɨɫɫɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɛɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (Оɍ). 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ (ɰɢɮɪɨɜɚɹ) ɲɤɨɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ИКɌ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Оɍ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɲɤɨɥɚ (ɆЭɒ) — ɩɪɨɟɤɬ Ɇɢ-

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ Ɇɨɫɤɜɵ ɛɵɥɢ 

ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɧɟɜɧɢɤɚ» (Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɢ ɞɧɟɜɧɢɤ — ЭɀȾ), ɜ ɱɚɫɬɢ ɲɤɨɥ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɵɟ (ɰɢɮɪɨɜɵɟ) ɞɨɫɤɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɨɦ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ mos.ru, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ [1]. 

ɇɨ ɬɚɤ ɥɢ ɩɨɥɟɡɧɨ ɷɬɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɤɚɠɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ 

ɜɡɝɥɹɞɟ? Ɉɩɪɚɜɞɚɸɬɫɹ ɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ-
ɜɵɫɢɬ ɥɢ ɨɧɨ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɫɷɤɨɧɨɦɢɬ ɥɢ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ?  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɠɟ 
ɩɪɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦ ɜɡɝɥɹɞɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

1) ЭɀȾ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ «ɡɚɜɢɫɚɟɬ», ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟ-
ɧɨɤ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-

ɞɚɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹ-
ɡɢ «ɭɱɢɬɟɥɶ — ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɣ ɭɱɟɧɢɤ» ɱɢɫɬɨ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɚɹ.  
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2) ɋɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ 

ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɭɱɢɬɟɥɹ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɞɥɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɞɟɬɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ.  

3) ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɦɟɫɬɨ ɱɬɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɚɯ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ, ɢɝɪɚɸɬ ɜ ɢɝɪɵ, ɫɢɞɹɬ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɱɬɨ, ɟɫɬɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɨɤɭɩɚɟɬ ɥɢ ɩɨɥɶɡɚ ɨɬ 
ɆЭɒ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɭɠɧɨ ɥɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɇɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
Ɇɨɫɤɜɵ, ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɆЭɒ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ, ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɭ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢя ɲɤɨɥы ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя. ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1632-ɪ ɨɛ ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 
28.07.2017 [2], ɫɬɚɜɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɊɎ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɲɤɨɥɵ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. ɒɤɨɥɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵ-

ɦɢ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ) ɞɨɫɤɚɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ [3]. ɋ 2015 ɝ. ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɜɟɪɫɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨɟ 
ɞɟɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɷɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 300–360 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 1 ɭɱɟɧɢɤɚ. ɉɨɤɚ ɧɟɬ ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɥɭɱɲɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɲɤɨɥɵ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɬɪɨɱɟɤ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɜɚɹ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɩɨ ɩɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɫɬɚɥɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɢ ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ (ЭɀȾ). ȼ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ «Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2010 ɝ. ɋɧɚɱɚɥɚ ЭɀȾ ɪɟɚɥɢ-

Анализ и моделирование экономических и социальных процессов - МКО - 2019

Analysis and modeling of economic and social processes - MCE - 2019

100



ɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɲɤɨɥ. ɋɟɪɜɟɪ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɲɤɨɥɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ЭɀȾ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ 

(ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ) ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ, ɩɟɪ-
ɜɵɟ ЭɀȾ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɧɟ ɜɢɫɥɢ», ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ 

ɧɭɠɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɱɢɬɟɥɹ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ 
ɜɤɪɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɩɥɨɯɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɨɦ. «ɋɥɭɱɚɣɧɵɣ ɩɪɨɤɨɥ» ɧɟ ɦɨɝ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɵɥɚ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. 
Ɂɚɬɟɦ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «ɆЭɒ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɟɣɱɚɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɯɨɞɹɬ:  ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɞɨɫɤɢ (ɐȾ) — ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɦɟɥɨɜɵɟ ɞɨɫɤɢ ɢ ɷɤɪɚɧɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɯɨɞ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɧɵɣ ɩɚɤɟɬ Microsoft Office, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɤɚɤ ɷɤɪɚɧ ɢɥɢ ɞɨɫɤɚ;   ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ — ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɧɹɸ-

ɳɢɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢɥɢ ɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ ɜɦɟɫɬɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ» ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ;  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɆЭɒ — ɪɟɫɭɪɫ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫ-
ɬɭɩ ɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ;  ɝɨɬɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɭɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;  ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ ɢ ɠɭɪɧɚɥ — ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱɢ-

ɬɟɥɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɚɹ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ,. 

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɜ 2018 ɝ. 
ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 456 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ 
266 ɦɥɪɞ [3]. ɇɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɋɬɨɥɢɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» (Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ) ɜ 2019 ɝ. ɜɵɞɟɥɟɧɨ 296.8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɆЭɒ [4]. ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 30 ɬɵɫ. ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɭɪɨɤɨɜ. ȼɨɨɛɳɟ, ɩɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɟɧɢɫɚ Ɂɚɢɤɢ [5], «ɧɚ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɆЭɒ — ɡɚɫɥɭɝɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɯ 

Бобкова И.А. Цифровизация школы: школьная жизнь в условиях..., стр. 99–107

Bobkova I.A. School digitalization: school life in the conditions of modernization, pp. 99–107
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ɪɚɛɨɬɟ ɆЭɒ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ …ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɰɢɮ-

ɪɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɦɢ 

ɦɢɪɚ». Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɞɨ 2017 ɝ. ɞɟɥɚɥɢ ɷɬɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ. ȼ 2019 ɝ. ɢɯ 
ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɪɚɧɬɚɦɢ (722 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 314 ɲɤɨɥ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ., ɞɨ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ [6].  

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫя ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨ-
ɹɫɧɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɩɨɥɶɡɟ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆЭɒ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɵɥ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢɡ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɟɹ (ɢɡ «Ɍɨɩ-25» ɲɤɨɥ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ). Ɉɩɪɨɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 
2018 ɝ. ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ Ⱥ. Ȼɨɛɤɨɜɚ ɢ Ʉ. Ȼɟɥɹɤɨɜɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɦ ɚɜɬɨɪ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ: 458 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɳɢɧ — 

184, ɦɭɠɱɢɧ — 274. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ: 5–7 ɤɥɚɫɫɵ — 138 (54 ɢ 84 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ); 8–9 ɤɥɚɫɫɵ — 79 (33 ɢ 46); 10–11 ɤɥɚɫɫɵ — 240 (96 ɢ 144). 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧыɣ ɞɧɟɜɧɢɤ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɦɧɟ-
ɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɧɟɜɧɢɤɚɯ (ЭɀȾ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭ-
ɸɬ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ ɲɤɨɥɚɯ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɜɫɟɦ ɡɧɚɤɨɦɵ. ɍ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɭɱɢɬɟɥɹ, ɪɨɞɢɬɟɥɹ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɨɛ ЭɀȾ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɍɱɟɧɢɤɚɦ ɡɚɞɚɥɢ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɜɨɩɪɨɫɚ: «Ʉɚɤɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ 

ɦɢɧɭɫɵ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɧɟɜɧɢɤɚ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ?». 

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɥɸɫɵ ɪɟɛɹɬɚ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɟɫɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɪɚɡɭ ɜɢɞɟɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥ ɛɨ-
ɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ЭɀȾ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɟɜɨɱɟɤ ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɦɚɥɶ-
ɱɢɤɨɜ, ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ȾɁ ɢ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɮɚɣɥɨɜ ɱɟɪɟɡ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɧɟɜɧɢɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɨɫɨɛɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɜ ЭɀȾ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ, 
ɞɧɟɜɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɜɢɫɧɭɬ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɢɯ ɜɨɣɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɠɟ ɢɯ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɚ ɥɢɛɨ ɩɨɦɨɳɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜɟɫɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɬɚɥ ɞɥɹ 8–9-

ɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɭ ɧɢɯ ɦɚɥɨ ɫɞɜɨɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ, ɚ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɚ ɤ ɧɚɝɪɭɡɤɟ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ⱦɥɹ 5–7 ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ — ɬɨ, ɱɬɨ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɡɭ ɦɨɝɭɬ ɜɢɞɟɬɶ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. ɍɱɟ-
ɧɢɤɢ ɫɬɚɪɲɟ 8-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɦɟɥɨɱɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬ.  

Анализ и моделирование экономических и социальных процессов - МКО - 2019
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Эɥɟɤɬɪɨɧɧыɟ ɭчɟɛɧɢɤɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɲɤɨɥ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ (Эɍ) ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ (ɐȾ). Ɉɞɧɢɦ ɲɤɨ-
ɥɚɦ ɜ 2018 ɝ. ɡɚɤɭɩɢɥɢ Эɍ (6 ɲɤɨɥ), ɞɪɭɝɢɦ — ɐȾ (ɨɤɨɥɨ 50 ɲɤɨɥ). ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɩɪɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. ȼ ɚɧɤɟɬɟ 
«Эɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ» ɛɵɥɨ 11 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

«Ʉɚɤ ɜɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɫɶ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ?» ɢ «ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɡɚɦɟɧɢɬɶ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɤɧɢɝɚɦɢ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ?» Ɉɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ. ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ Эɍ «ɜ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɟ» ɩɨɪɹɞɤɚ 67% ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 29% ɞɚɸɬ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɨɬɜɟɬ «ɞɚ» 

ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ. ɍ ɞɟɜɨɱɟɤ ɫɜɹɡɤɚ «ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɟ ɤ Эɍ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɚɦɟɧɟ» ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ, ɬ.ɟ. ɩɪɢ 50% 

ɞɟɜɨɱɟɤ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ Эɍ, ɝɨɬɨɜɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ 37%. ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ 5-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɤɟɩ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ 8–9-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɵ ɥɢɱɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ ɤ ɬɚɤɨɣ ɡɚɦɟɧɟ, ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɛɭɦɚɠ-

ɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɧɚɞɨ. 
«ɉɨɥɶɡɭɟɬɟɫɶ ɥɢ ȼɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ/ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɧɢ-

ɝɨɣ?» Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 60% ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɢ-

ɱɟɦ, ɪɟɱɶ ɡɞɟɫɶ ɢɞɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɬ.ɤ. 
ɤɥɚɫɫɵ ɥɢɰɟɹ ɝɚɞɠɟɬɚɦɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɨɫɧɚɳɟɧɵ. Ɇɚɪɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɱɚɳɟ 
ɞɪɭɝɢɯ — Samsung.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɲɤɨɥɵ ɤ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ: «Ʉɚɤɢɟ ɤɧɢɝɢ ɜɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬɟ ɛɨɥɶɲɟ: ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɟ,  ɛɭɦɚɠɧɵɟ,  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ  ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɛɚ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɚ?» Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨɤɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɨɛɚ: 27% + 34% — ɦɚɥɶɱɢɤɢ, 38% + 25% — ɞɟɜɨɱɤɢ. Ʌɸ-

ɛɨɩɵɬɧɨ, ɱɬɨ 5–7-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ. 

«ɋ ɤɚɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ?» Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɟɧɞɟɪɧɨɟ ɪɚɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ 5 ɤɥɚɫɫɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɢ ɫɬɚɪɲɭɸ ɩɨ 20–27 %. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɟɜɨɱɟɤ ɫɱɢ-

ɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɂ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɍɱɚɳɢɟɫɹ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ 

ɝɨɬɨɜɵ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɜɨɬ ɞɟɜɨɱɤɢ 8–11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɜɜɨɞɢɬɶ Эɍ ɧɚɞɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ.  

Бобкова И.А. Цифровизация школы: школьная жизнь в условиях..., стр. 99–107

Bobkova I.A. School digitalization: school life in the conditions of modernization, pp. 99–107
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«Ʉɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɥɢ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɜɪɟɞ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢ-

ɤɨɜ?» ɉɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɜɪɟɞɧɵɦɢ (ɬɨɥɶɤɨ 
12%). ɇɈ! 38% ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɬɨɱɧɨ ɩɨɥɟɡɧɵ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɨɱɟɤ ɬɚɤɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 6%, ɚ 64% ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ «50 ɧɚ 50». ɋɪɟɞɢ 8–9-ɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɚɲɥɢɫɶ ɥɸɞɢ, ɫɱɢɬɚɸ-

ɳɢɟ Эɍ ɜɪɟɞɧɵɦɢ. ȼɨɨɛɳɟ, ɫɪɟɞɢ 8–9 ɤɥɚɫɫɨɜ (ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɮɢɡɢɤɟ 
ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦɢ ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɚɦɢ ɲɤɨɥɵ) ɧɚɫɬɪɨɣ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ.  

«Ʉɚɤɢɦ ɛɭɞɟɬ ɦɟɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭ-
ɳɟɦ?» 50% ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɡɚɣɦɭɬ ɫɜɨɸ 

ɧɢɲɭ, ɩɨɪɹɞɤɚ 40% — ɜɵɬɟɫɧɹɬ ɛɭɦɚɠɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɨɱɟɤ ɧɚ-
ɲɥɢɫɶ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Эɍ ɧɟ ɩɪɢɠɢɜɭɬɫɹ.  

«Ʉɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɜ ɲɤɨɥɟ? Эɬɨ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ (ɚɧɚɥɨɝ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ) ɢɥɢ ɷɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ 3D-ɝɪɚɮɢɤɨɣ, ɜɢɞɟɨ, ɩɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɧɵɦɢ ɫɫɵɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ ɢ ɬ.ɩ.?» Ɇɧɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɥɢɫɶ 50 ɧɚ 50, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɡ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɯ 
ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ.  

«ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɰɢɤɥɚɦ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɟɡɧɵ Эɍ?» 

Ɇɧɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ ɩɨɱɬɢ ɩɨɪɨɜɧɭ. Ɇɚɥɶɱɢɤɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ȿɇɐ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɮɢɡɢɤɚ, ɯɢɦɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ), ɞɟɜɨɱɤɢ — ɡɚ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (Ƚɐ). Ʌɢɞɟɪɵ ɜ 
ɰɢɤɥɚɯ — ɛɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɜ ȿɇɐ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜ Ƚɐ. 

Ʉɚɤ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɜ ɲɤɨɥɚɯ? Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜɢɞɢɬ 
ɩɥɸɫɵ Эɍ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɜɟɫɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (25% ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ, 
68% ɞɟɜɨɱɟɤ, 50% ɭɱɢɬɟɥɟɣ). Ɇɧɨɝɢɟ ɦɚɥɶɱɢɤɢ ɞɚɜɚɥɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ ɨɬ-
ɜɟɬ «ɭɞɨɛɧɨ», ɞɟɜɨɱɤɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ. ɋɪɟɞɢ ɦɢɧɭɫɨɜ, 
ɞɟɜɨɱɤɢ ɱɚɳɟ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɥɚɡɚ ɢ ɜɪɟɞ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɹ — 37% ɩɪɨɬɢɜ 25% ɭ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɫɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɲɤɨɥɭ ɞɥɹ 5–7 ɤɥɚɫɫɨɜ.  

ɇɢɤɚɤɢɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɜ Эɍ ɧɟ ɜɢɞɹɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 11-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɫɭɪɨɜɵ ɪɟɛɹɬɚ ɢɡ 8–9 ɤɥɚɫɫɨɜ. ɑɚɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɞɨɪɨɝɨ-
ɜɢɡɧɨɣ Эɍ ɢ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Анализ и моделирование экономических и социальных процессов - МКО - 2019

Analysis and modeling of economic and social processes - MCE - 2019
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Цɢɮɪɨɜыɟ ɞɨɫɤɢ (ЦД). ȼ 2018 ɝ. ɥɢɰɟɣ ɨɫɧɚɫɬɢɥɢ ɐȾ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «Цɢɮɪɨɜɚɹ ɞɨɫɤɚ» ɛɵɥɢ ɡɚɞɚɧɵ 4 ɜɨɩɪɨɫɚ.  

Рɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. «ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɨɫ-
ɤɚɦɢ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ?» Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɥɚɫɫɵ. ɇɨ, ɟɫɥɢ ɫɪɟɞɢ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɬɚɤ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ (ɛɨɥɟɟ 80%), ɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɟɜɨɱɟɤ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ.  

«ɇɭɠɧɨ ɥɢ ɨɫɧɚɳɚɬɶ ɤɥɚɫɫɵ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɷɤɪɚɧɚ ɢɥɢ ɩɚɧɟɥɢ ɫ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤ ɉɄ?» Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ (79% 

ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɢ 69% ɞɟɜɨɱɟɤ) ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɐȾ ɥɭɱɲɟ.   
«Ʉɚɤɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɭ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɨɫɨɤ?» ɉɥɸɫɵ 

ɭɱɟɧɢɤɢ ɜɢɞɹɬ ɜ ɤɪɚɫɨɱɧɨɫɬɢ ɪɢɫɭɧɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɢɞɟɨ-
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ 10–11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨɱɟɦɭ-ɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɟ ɦɟɥɚ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɨɫɨɤ. Ⱦɟɜɨɱɤɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɞɨɫɤɚ ɫ ɦɟɥɨɦ (ɦɚɪɤɟɪɚɦɢ) ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɐȾ. 

ɋɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɨɫɨɛɵɯ ɦɢɧɭɫɨɜ ɧɟ ɜɢɞɹɬ, 5–7-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɭɯɭɞɲɢɬɫɹ. ɋɪɟɞɢ 11 ɤɥɚɫɫɚ ɛɵɥɢ ɪɟɛɹɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɢɫɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬ ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɨɣ ɞɨɫɤɢ ɭ ɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɨɥɟɬɶ 
ɝɥɚɡɚ ɢ ɝɨɥɨɜɚ. Ȼɟɫɩɨɤɨɢɬ ɢɯ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ.  

ɇɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. ɉɨɜɥɢɹɟɬ ɥɢ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ? 37% ɦɚɥɶɱɢɤɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ, 38% ɱɬɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ. ɍ ɞɟɜɨɱɟɤ — 25% ɢ 

19%. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵ ɭɱɟɧɢɤɢ 5–7 ɤɥɚɫɫɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɫɫɢɦɢ-

ɫɬɢɱɧɵ ɭɱɟɧɢɤɢ 8 ɤɥɚɫɫɚ.  
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤɢɟ ɟɳɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ȼɵ 

ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ?». ɍɱɟɧɢɤɢ ɞɚɜɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬ-
ɜɟɬɨɜ: ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ 
ɮɢɡɢɤɢ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɯɢɦɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɤɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɡɚɧɨ-
ɫɢɬɶ ɜ ɩɥɚɧɲɟɬ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ, ɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ; ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ; ɩɥɚɡɦɚ ɫ PSU; ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ȾɁ; ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ 

ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ ɭɪɨɤɨɜ; ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɪɨɤɨɜ; ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɵ (ɤɧɢɝɢ, ɮɢɥɶɦɵ); ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

Бобкова И.А. Цифровизация школы: школьная жизнь в условиях..., стр. 99–107

Bobkova I.A. School digitalization: school life in the conditions of modernization, pp. 99–107
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ȼыɜɨɞы. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ ɨɩɪɨɫɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɲɤɨɥɵ ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɧɨ-
ɫɢɬɟɥɟɣ — ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɩɥɸɫɨɜ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ: ɧɨɜɲɟɫɬɜɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɫɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ — ɜ ɨɞɧɨɦ Эɍ ɡɚɤɚɱɟɧɵ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ; ɡɪɟɥɢɳɧɨɫɬɶ — ɢɝɪɵ, 

3D-ɝɪɚɮɢɤɢ, ɜɢɞɟɨ ɢ ɬ.ɩ.; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɧ-

ɥɚɣɧ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɚ ɨɰɟɧɨɤ — ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɥɭɱɲɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɧɭɫɨɜ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ: ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɡɪɟ-
ɧɢɟ; ɡɚɛɵɥ ɩɥɚɧɲɟɬ — ɡɚɛɵɥ ɜɫɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ; Эɍ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɞɡɚɪɹɞɤɨɣ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ; Эɍ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɲɤɨɥɵ; ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ (ɟɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɞɚɠɟ 5-ɤɥɚɫɫɧɢɤɢ); ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɢɝɪɚɬɶ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ, ɨɬɜɥɟɤɚɬɶɫɹ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɟ-
ɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɇɢɧɭɫɨɜ ɜɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɞɨɫɨɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ 
ɩɨɱɬɢ ɧɢɤɬɨ, ɧɨ ɞɟɜɨɱɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɟɳɟ 
ɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɤɢ.  

ȼɬɨɪɵɦ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ 
ɟɳɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɲɤɨɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɆЭɒ. ɂɯ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) Ɉɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ — ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ ɮɢɡɢɤɢ, ɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ, ɯɢɦɢɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ (ɬ.ɟ. ȿɇɐ). 

2) ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ — ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɱɤɢ, 

ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɢ ɫ ɬɟɦɚɦɢ ɭɪɨɤɨɜ, ɩɥɚɡɦɚ ɫ PSU, 

ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɤɧɢɝɢ, ɮɢɥɶɦɵ) ɢ ɬ.ɩ. 

3) Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɢɫɚɬɶ 
ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɬɟɬɪɚɞɹɯ, ɚ ɫɪɚɡɭ ɡɚɧɨɫɢɬɶ ɜ ɩɥɚɧɲɟɬ, ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ȾɁ — ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɬɩɪɚɜɤɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɢ ɬ.ɩ. 

4) Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ — ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ ɩɨ ɬɟɦɚɦ ɭɪɨɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɭɪɨɤɨɜ, ɭɪɨɤɢ ɨɬ ɥɭɱɲɢɯ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɲɤɨɥɵ — ɷɬɨ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜɨɩɪɨɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɞɟɬɟɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. 
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Russia has begun an active movement towards a full-fledged digital economy 

integrated into the global economy. This process is impossible without the in-

volvement of educational institutions (EI). Electronic (digital) school includes 

technical infrastructure and specialized software, IT implementation in educa-

tion, preparation of electronic textbooks. The paper analyzes various forms of 

involving EI in the global digital transformation of the Russian school. 
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