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ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ). Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɥɶ-
ɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ-
ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɇɂɈɄɊ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛ-

ɪɚɡɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɬɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧ — ɋɒȺ, 

əɩɨɧɢɢ, ɎɊȽ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ 

ɇɂɈɄɊ (ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ). ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ 

ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɧ-

ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɋɆɂ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɇɨɛɟɥɟɜ-
ɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ, ɜɢɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊȺɇ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɟɤɰɢɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
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ɝɢɣ Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɊȺɇ 

ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɀ.ɂ. Ⱥɥɮɟɪɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɜɲɢɣ, ɱɬɨ «Ɉɫɧɨɜɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɧɚɭɤɚ» (Ⱥɥɮɟɪɨɜ, 2008); ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɭɤ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚɯ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɘ.Ⱦ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ (Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, 
2008a,b; 2009), ɱɥɟɧ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɊȺɇ ɂ.ȼ. Ɇɟɥɢɯɨɜ (Ɇɟɥɢɯɨɜ, 2006; 

Ɇɟɥɢɯɨɜ, 2007) ɢ ɞɪ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɩɨɥɭɱɟ-

ɧɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɚɤɚɞɟɦɢɤ 
ɘ.Ⱦ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, «ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɲɤɨɥɚɦɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. 

Ʉɚɪɝɢɧɚ, ɉ.Ⱥ. Ɋɟɛɢɧɞɟɪɚ, Ȼ.ȼ. Ⱦɟɪɹɝɢɧɚ ɢ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɀ.ɂ. 

Ⱥɥɮɟɪɨɜɚ. Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɦɚɥɱɢɜɚɬɶ ɩɢɨɧɟɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ȼ.Ȼ. 

Ⱥɥɟɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ "ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɛɨɪɤɢ", ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɨɣ-

ɧɨɝɨ (layer-by-layer) ɫɢɧɬɟɡɚ, ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɟ ɧɚɱɚɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢ-

ɪɭɸɳɟɣ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɟ (ɋ.ɂ. Ʉɨɥɶɰɨɜ, 
Ⱥ.Ⱥ. Ɇɚɥɵɝɢɧ, ɂ.ȼ. Ɇɭɪɢɧ, ȼ.Ɇ. ɋɦɢɪɧɨɜ, ȼ.ɉ. Ɍɨɥɫɬɨɣ). ɇɟɫɨɦɧɟɧ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɬɨɦɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɭɥɶɬɪɚɞɢɫɩɟɪɫɧɵɯ (ɧɚɧɨ-) ɩɨɪɨɲɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɂ.Ⱦ. Ɇɨɪɨɯɨɜɚ (Ɇɨɪɨɯɨɜ ɢ ɞɪ, 1977). ɉɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɂ.ȼ. Ɍɚɧɚɧɚɟɜɚ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɝɨ ɞɨ-
ɩɨɥɧɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ "ɫɨɫɬɚɜ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-ɫɜɨɣɫɬɜɨ" ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɬɨɣ ɞɢɫɩɟɪɫɧɨɫɬɢ (Ɏɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɹ…, 1987), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɤɚɞ. ɂ.ɂ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɢ Ɇ.ɇ. ȼɚɪɝɚɮɬɢɤɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ "ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ" ɩɚɥɥɚɞɢɹ, ɹɞɪɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚ-
ɟɬ ɨɤɨɥɨ 600 ɚɬɨɦɨɜ ɦɟɬɚɥɥɚ.» (Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ, 2008a,b; 2009). 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɨɫɬɪɨɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɫɧɹɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥɥɮɟɪɨɜɚ, «ɪɨɥɶ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵ-

ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ», ɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 2008 ɝ. «ɩɨɱɬɢ 
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ɧɚ ɞɜɚ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ» (Ⱥɥɮɟɪɨɜ, 
2008).  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɧɚɧɨ» 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɧɨɧɚɭɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ-

ɚɥɶɧɨ ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɧɨɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢ-

ɧɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ (Ɋɨɫɧɚɧɨ, 
http://www.rusnano.com/Rubric.aspx?RubricId=264). 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɋɒȺ, əɩɨ-
ɧɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɸɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɪɢɜɟ-
ɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɋɒȺ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢ-

ɜɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɋɒȺ), ȿɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (ɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɜ əɩɨɧɢɢ (ɞɚɧɧɵɟ ɇɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ), ɪɹɞɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

1. Ɋɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɨ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɢɫɨɤ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

50-ɬɢ ɫɬɪɚɧ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɹ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ʉɨɦɢɫ-
ɫɢɢ ȿɋ, ɜ 2004 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 
60% ɜɫɟɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɇɂɈɄɊ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2,66 ɢɡ 3,85 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɋɒȺ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ 32,3%, əɩɨɧɢɢ — 19,5%, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ — 7,6%. (ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɞɨɥɸ 

ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɋ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 23,8% ɡɚɬɪɚɬ). 

Варшавский А. Е., Дымова И. А. — МКО – 2009, т. 1, стр. 337–349
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɨɰɟɧɟɧ-

ɧɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ — ɜ 2005 ɝ. ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ ȿɋ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 83%, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɥɹ 
ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 43%, əɩɨɧɢɢ 14%, ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɨɤɨɥɨ 27% (ɞɚɧɧɵɟ ȿɜɪɨ-
ɤɨɦɢɫɫɢɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɧɨ-
ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ȿɋ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɸ. ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɨ-
ɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿɋ, ɜ 2005 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɢɥɥɢɚɪɞ ɟɜɪɨ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ) ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ ɋɒȺ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 105 

ɡɚɹɜɨɤ, ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ — 98 ɢ əɩɨɧɢɢ 47 ɡɚɹɜɨɤ. 
Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɵ ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 

2005 ɝ. ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ 0,6%. 

Ɉ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ-
ɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɇɂɈɄɊ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥ. 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɋɒȺ*, əɩɨɧɢɢ** ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Cɬɪɚɧɚ ȿɞ. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009  

ɋɒȺ 
ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 464 697 760 989 1200 1351 1425 1491 1527 

əɩɨɧɢɹ ɦɥɧ. 

ɞɨɥɥ. 708 759 788 779 809     

Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɦɥɧ. 

ɟɜɪɨ 210 240 258 273 310 330  > 630  

*ɞɥɹ ɋɒȺ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɜ 2004 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ NSF, 

ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɨɤɨɥɨ ¾ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɲɬɚɬɨɜ; ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥ. 2 ɢ 3:  2001-2007 ɝɝ. - ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ; 2008 ɝ. – ɨɰɟɧɤɚ ɢ 2009 ɝ. – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. 
ɡɚɬɪɚɬɵ); 

**ɞɥɹ əɩɨɧɢɢ ɞɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɤ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ 

(Nanotechnology & Materials Science); ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ (Ʉɨɛɚɹɫɢ, 2007), ɜ 2001 ɝ. ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɇɂɈɄɊ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ 420 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɜɝɭɫɬɚ 
2000 ɝ.). 

 

ȼ ɋɒȺ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ NNI (National Nanotechnology Initiative, ɨɞɨɛɪɟɧɚ 
Ʉɨɧɝɪɟɫɫɨɦ ɋɒȺ ɜ 2000 ɝ., ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 13 ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ (NSF), 
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ (DOD), Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ (DOE)) ɨɛɴɟɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2009 ɝ. ɡɚɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜ-
ɧɟɧɢɸ ɫ 2004 ɝ. ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɵɪɚɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ ɪɚɡɚ, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2001 ɝ. — ɩɨɱɬɢ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ. 

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɉɥɚɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

“ɇɚɧɨɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ-2010” (Nano-Initiative – Action Plan 2010, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɜ 
ɧɨɹɛɪɟ 2006 ɝ., ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 7 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ (ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɝɨɞ ɩɨɪɹɞɤɚ 
630 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɨɬ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ 7-ɨɣ Ɋɚɦɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ȿɜɪɨɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ 2007-2013 ɝɝ. (FP7) ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 50-ɬɢ ɦɢɥɥɢ-

ɚɪɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3,5 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɧɚ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɨɤɨɥɨ 7%), ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜ 2,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 6-ɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (FP6, 2002-2006 ɝɝ., ɩɨɪɹɞɤɚ 
1,3-1,4 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ ɢɡ 17,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ). ȼ 2007 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ FP7 ɧɚ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɨɬ 560 ɞɨ 600 

ɦɥɧ. ɟɜɪɨ, ɢ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-
ɱɚɥɚɫɶ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 

ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɚɣɬɟ əɩɨɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2001-2005 ɝɝ., ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɪɨɫɬɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2006 ɝ., ɜ əɩɨɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɥɚɧ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 2006-2010 ɝɝ. (The 3rd Science and 

Technology Basic Plan), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «ɇɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ/Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɟɬɜɟɪɤɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɭɤɚɦɢ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢ-

ɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
208 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɧɚ 5 ɥɟɬ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɋɒȺ (NSF) ɩɨɤɚɡɚɥɢ, 

ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 
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2006 ɝ. ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɒȺ, ȿɋ ɢ əɩɨɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ 4.5, 2.5 ɢ 7.6 ɞɨɥɥ. 

2. ȼɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ⱦɚɠɟ ɛɟɝɥɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɧɟ ɨɫ-
ɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɧɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢ-

ɤɚɦɢ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɥɢ-

ɪɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ əɩɨɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɦ 

ɜɵɲɟ Ɉɫɧɨɜɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ 
2006–2010 ɝɝ. (ɤɚɤ ɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɚ 2001–

2005 ɝɝ.) ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɦ. ɜɵɲɟ, ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɛ-

ɥɚɫɬɟɣ, ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ (Strategic Priority 

Setting in S&T) Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɮɟɪɟ əɩɨɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɉɥɚɧɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ (ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ), ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɪɨɫɬ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

Ɇɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɜ 2006 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 40% ɨɬ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (1,42 ɬɪɥɧ ɢɟɧ ɢɡ 3,57 ɬɪɥɧ). 

ȼ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɧɨɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɟ ɜ ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɨɣ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɟ. 
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ɉɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

NNI ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

3. Ɉɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɋɒȺ. ȼɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ NNI ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɇɂɈɄɊ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ (ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ): 1) ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ; 2) ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜɵɟ ɧɚɧɨ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɬɨɧɧɵɟ ɤɪɢɫɬɚɥɥɵ, ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɨɥɟɤɭ-

ɥɹɪɧɵɟ ɧɚɧɨɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɭɥɥɟɪɟɧɨɩɨɞɨɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɬ.ɩ.); 3) ɧɚɧɨ-
ɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ (ɧɚɧɨɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚɧɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ); 4) 

ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ; 5) ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɨɢɡɞɟɥɢɣ; 6) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ); 7) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ NNI ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ NNI ɋɒȺ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɟɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 2006–2009 ɝɝ. 

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɚɛɥ. 2, ɜ 2006–2007 ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ (76-77%) ɩɪɢɯɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɨ-
ɥɟɟ ɬɪɟɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ - ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɜ-
ɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 1), ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɡɚ-
ɬɪɚɬ — ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦ (ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ 3) ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ — ɩɨ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 2). 

ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 10% ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ (6). ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɹɦ (ɞɜɚ ɢɡ ɧɢɯ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ (4) ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ (5) ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɞɧɨ (7) — ɫ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3–6%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɋɒȺ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 2006–2009 ɝɝ., % 

(ɪɚɫɱɟɬ). 
ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2006 2007 2008 2009 

1. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 
ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ 33,7 33,7 35,6 36,1 

2. ɇɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 19,6 18,1 17,1 14,9 

3. ɇɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ 23,7 24,2 23,0 21,4 

4. ɇɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ 

3,8 3,7 4,1 5,3 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɨɢɡ-
ɞɟɥɢɣ 

2,5 3,4 3,4 4,1 

6. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 11,3 10,7 10,4 10,6 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 5,4 6,1 6,5 7,7 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 2008 ɝ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚ-
ɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɇɂɈɄɊ ɩɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ 2009 ɝ. ɜɵɹɜ-
ɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 2). Ɉɠɢɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ 

ɞɨɥɢ ɩɟɪɜɵɯ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɞɨ 72,4% ɜ 2009 ɝ.) ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɞɨɥɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ (ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɧɚ 4 ɩ.ɩ. ɜ 2009 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2007 ɝ.).  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɧɨ-
ɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɢ ɩɪɢɛɨɪɨɜ (ɬ.ɟ. ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 2 ɢ 3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɟɧɧɨ), ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ (1) — ɫ 33,7% ɜ 
2006–2007 ɝɝ. ɞɨ 35,6% ɜ 2008 ɝ. (ɨɰɟɧɤɚ) ɢ ɞɨ 36,1% ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɧɚ 
2009 ɝ. ɗɬɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ NNI (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ). 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɆɈ) 

ɋɒȺ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ (31,4–32,7% ɜ 2006–2008 ɝɝ.) 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ NNI (ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɮɨɧɞ — 26–27%), ɡɚɬɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ — ɨɤɨ-
ɥɨ 17%, ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɡɞɨɪɨɜɶɹ — 14–15% ɢ ɞɪ.). 

ȼ ɬɚɛɥ. 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ ɨɛɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɜ 2006–2009 ɝɝ. ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɇɂɈɄɊ, ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɟɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɋɒȺ ɧɚ ɇɌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ ɜ 2006–2009 ɝɝ., % (ɪɚɫɱɟɬ). 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 2006 2007 2008 2009 

1. Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ 
ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ 

43,5 46,7 53,1 52,9 

2. ɇɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 25,9 19,1 14,1 12,8 

3. ɇɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ 26,1 26,7 24,6 25,0 

4. ɇɚɭɱɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜ ɧɚɧɨɨɛɥɚɫɬɢ 

2,5 1,0 1,6 0,8 

5. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɧɨɢɡ-
ɞɟɥɢɣ 

0,7 1,7 1,1 3,0 

6. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

1,0 5,0 5,0 5,1 

7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 0,2 0,0 0,4 0,4 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 3 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɇɢɧɢ-

ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɋɒȺ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɧɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɛɨɪɵ. ɋɭɦɦɚɪɧɨ ɧɚ ɷɬɢ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨ 90–95% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɜɨɟɧɧɨɝɨ «ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ ɫɯɨɞɧɚ ɫ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ NNI, ɫɦ. 

ɜɵɲɟ.  
Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɠɢɞɚɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɣ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɫɩɚɞ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɞɜɨɟ ɜ 2009 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006 ɝ.) ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɟɳɟ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɞɨɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ 2008-2009 ɝɝ. 
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ɡɚɬɪɚɬɵ ɆɈ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ (ɜ ɬɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɣ NNI ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 35–36%, ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2). 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɆɈ ɋɒȺ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɡɚɬɪɚɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɇɂɈɄɊ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɨɥɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɬɚɛɥ. 4 ɞɚɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɬɪɚɬ 
ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ 2005–2008 ɝɝ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɋɒȺ ɧɚ ɇɌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɫɬɚɞɢɹɦ ɇɂɈɄɊ ɜ 2005–

2008 ɝɝ., % (ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɟɪɟɞɢɧɭ 2007 ɝ.). 
 2005 2006 2007 2008 

ɮɚɤɬ ɮɚɤɬ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɩɪɨɫ 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 49,0 47,1 50,6 52,6 

ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 50,2 45,2 36,6 33,5 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 0,8 7,7 12,8 13,9 

ȼɫɟɝɨ 100 100 100 100 

 

ɂɡ ɬɚɛɥ. 4 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 2005–2008 ɝɝ. ɆɈ ɋɒȺ ɬɪɚɬɢɥɨ ɢɥɢ ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɇɂɈɄɊ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɨɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(49% ɜ 2005 ɝ., 50,6% ɜ 2007 ɝ., ɨɰɟɧɤɚ, ɢ 52,6% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɪɨ-
ɫɨɦ ɧɚ 2008 ɝ.). ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 
1% ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 14% ɜ 2008 ɝ.), ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ-
ɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫ 50,2% ɜ 2005 ɝ. ɞɨ 33,5% ɜ 2008 ɝ.). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɫɟ 
ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɜɲɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɜ ɋɒȺ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɚɹ ɞɨɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɛɵɥɚ ɜ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɜɟɥɢɤɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 

ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɭɞɟɥɶɧɨɦɭ ɜɟɫɭ 

ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ.  

Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
NNI ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ 

ɜ 2006 ɝ. ɜ ɋɒȺ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 1,39%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬ ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɷɬɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 3,74%. 

ȼ 2004 ɝ. ɜ əɩɨɧɢɢ ɞɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɭɤɭ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3,15% ɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 1,63%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɳɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɧɟ ɜɟɥɢɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɬɪɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɇɂɈɄɊ ɜ ɋɒȺ ɜ 2006 ɝ. ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 97,3 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɩɪɢ 

ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɧɚɭɤɭ 340 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. (2006 ɝ.), ɜ əɩɨɧɢɢ (2004 ɝ.) — 

23,8 ɢ 131,5 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ., ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ (2004 ɝ.) – 16,8 ɢ 55,2 ɦɥɪɞ. ɟɜɪɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ.  
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɞɨ 2015 ɝ. ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɨɤɨɥɨ 
200 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɢɥɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 25 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ (ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ). ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ 
ɧɚɭɤɭ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (132,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɦ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫ-
ɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (228,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɜ 2007 ɝ. (371,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 18,8%, 14,4% ɢ 6,7%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
(54,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 45 %.  

ɗɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡ ɧɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ. 

 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧ-

ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɨɜɚ ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ ɩɪɟ-
ɦɢɢ ɩɨ ɮɢɡɢɤɟ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ ɀ.ɂ. Ⱥɥɮɟɪɨɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɚɧ-

ɱɢɜɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɟɳɚɸɳɢɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɛɵɱɧɨ ɢ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɷɬɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɟɳɟ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ… ɂɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɧɨɫɬ-
ɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɧɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɧɚɧɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɚɧɨɭɪɨɜɧɟ, — ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ 

ɟɳɟ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» (Ⱥɥɮɟɪɨɜ, 2008). 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɢɦɫɬ-
ɜɨɜɚɧɚ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɱɥ.-ɤɨɪɪ. 
ɂ.ȼ. Ɇɟɥɢɯɨɜɚ (Ɇɟɥɢɯɨɜ, 2006), ɜ ɧɚɭɱɧɭɸ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɟ ɛɨ-
ɥɟɟ 10–20% ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ.  

Ȼɟɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ «ɦɵ ɪɢɫɤɭɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɨɱɢɧɟ ɞɥɢɧɧɨɣ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɤɨ-
ɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɦ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» (Ⱥɥɮɟɪɨɜ, 2008). 
 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊɎɎɂ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 08-06-00266. 
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