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Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ «ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟ-
ɝɢɨɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɫɬɜɚɦɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ.  

 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɨɦɢɦɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ, 
ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɟɧ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢ-

ɡɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɱɟɬɤɢɦɢ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɢ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɪɟɞɧɢɣ (ɦɟɞɢɚɧɧɵɣ, ɜɵɫɲɢɣ ɢ ɧɢɡɲɢɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɥɟɝɤɨ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɚ ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

 

ɉɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 

2006 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɍɠɟ ɬɨɝɞɚ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɩɚɞɟɧɢɢ (ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ) ɱɢɫɥɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ 
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(ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɞɜɨɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1990 ɝɨɞɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 

ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɚɯ (ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɜɞɜɨɟ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1990 

ɝɨɞɚ). ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɱɢɫɥɚ ɫɪɚɜɧɹɥɢɫɶ: ɤɚɠɞɵɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤ ɛɵɥ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧ ɦɟɫɬɨɦ ɜ ɜɭɡɟ (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫ. 1. ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 

ȼ 2007 ɝɨɞɭ ɷɬɢ ɠɟ ɰɢɮɪɵ ɩɪɢɜɟɥ ɦɢɧɢɫɬɪ Ɏɭɪɫɟɧɤɨ: «ȼ 2006 ɝɨ-
ɞɭ ɛɵɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ, ɬɚɤɨɣ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɶɲɟ ɩɨɣɞɟɬ ɫɩɚɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɦɨɳɧɵɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɨɦ». 

Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɟɞɟɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɜɫɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɨ 
ɱɟɦ ɢ ɩɨɣɞɟɬ ɪɟɱɶ ɜ ɫɬɚɬɶɟ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɜ 2006 ɝ., ɝɥɚɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɭɠɢɬ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɬɚɤɨɣ ɨɬɜɟɬ ɞɚɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɟɳɟ 20% ɫɱɢɬɚɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢ-

ɦɟɪɧɨ ɩɨ 15% ɨɬɞɚɥɢ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɢɩɥɨɦɚ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɬɨɝɞɚ ɞɢɩɥɨɦ ɜɭɡɚ ɫɬɚɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɨɥɶ 
ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ «ɩɨɤɪɵɬɨ» ɨɩɵɬɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɬɪɟɛɭɸ-

ɳɢɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜɨɡɶɦɟɦ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ — ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɟɦɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ — ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟ-
ɠɞɭ ɬɪɭɞɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɨɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚ-
ɦɢ: 

• ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
• ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
• ɦɟɪɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɪɚɛɨɬɨɣ; 

• ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.  
Ɂɚ ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɦɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɭɸ ɬɪɟɯɫɥɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ «ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ». ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɵ-

ɞɟɥɢɦ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ: 
• «ɡɨɥɨɬɵɟ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɢ» — ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
• «ɛɟɥɵɟ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɢ» — ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ — ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ, ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ; 

• «ɫɢɧɢɟ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɢ» — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɟɲɚɸɳɢɟ 
ɨɞɧɭ ɡɚɞɚɱɭ — ɬɨɤɚɪɶ, ɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɡ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: 
• ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɛɟɥɵɯ» ɢ «ɫɢɧɢɯ» ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ — ɨɬ 1:2 (ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɪɚɧɵ)  ɞɨ 2:1 (ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɵɜɨɞɹɳɢɟ ɫɜɨɸ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ), «ɡɨɥɨɬɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» — ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɥɨɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ: 
ɧɚɥɢɱɟɫɬɜɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  

• ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ «ɫɢɧɢɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» — ɨɤɨɥɨ 30 ɥɟɬ, «ɛɟɥɵɯ» 

— 35, «ɡɨɥɨɬɵɯ» — 45; 

• ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚ 2007 

ɝɨɞ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
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• ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ «ɛɟɥɵɯ» ɢ «ɫɢɧɢɯ» ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ ɨɤɨɥɨ 2:1, «ɡɨɥɨ-
ɬɵɯ» — ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; 
• ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɥɚɛɵ: «ɰɜɟɬ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɚ» ɫɦɟɧɢ-

ɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ; 
• ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ — ɨɤɨɥɨ 30 ɥɟɬ, ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ — ɨɤɨɥɨ 50 ɥɟɬ; 
• ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɸɪɢɫɬɵ, ɦɚɪ-
ɤɟɬɨɥɨɝɢ ɢ ɪɟɤɥɚɦɳɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɨɤɨɥɨ 60% ɪɵɧɤɚ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨ 80% ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɵ ɩɨɫɬɚɪɚ-
ɥɢɫɶ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɸ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɣ ɜ ɧɚɲɟɦ 

ɫɩɢɫɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ. 
Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 2006 ɝɨɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɟɫɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. ȼ 2008 ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɜɬɨ-
ɪɢɬɶ ɨɩɪɨɫ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  «ɑɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ?». Ɉɬɜɟɬɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɪɢɫ. 2. 

 

Ɋɢɫ.2. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

Перевезенцев А. А., Перевезенцева Е. С. — МКО – 2009, т. 1, стр. 312–322
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ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ 
ɫɥɨɹ «ɫɢɧɢɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ»: ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬ.ɩ., 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞɵ  «ɨɮɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɤɬɨɧɚ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɣ ɫɞɜɢɝ: ɪɚɛɨɬɚ «ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬ-
ɜɢɣ; «ɡɨɥɨɬɵɟ» ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ «ɛɟɥɵɦɢ», ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɩɚɞɟɧɢɸ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɳɟɣ ɧɟ-
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ 

ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɚɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɤɟ — ɧɚ 3–5 ɥɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚ-
ɧɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɢ ɩɪɢɟɦ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɜɩɪɨɤ». ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɬɚɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɟɲɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɹɦɨ 
ɫɪɚɡɭ. ɗɬɨ ɥɟɝɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ 

ɨɩɵɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɚɡɟ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɫɬɜɚ. ɇɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ — ɨɤɨɥɨ 80% ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ «ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 3 ɞɨ 5 ɥɟɬ»,  ɩɪɢɦɟɪɧɨ 7% ɜɚɤɚɧɫɢɣ — «ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ», ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɜ 8% ɨɛɴɹɜɥɟ-
ɧɢɣ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ «ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ» ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 5% 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɵ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ, 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ — ɞɨ 35, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ — ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫɬɚɪɲɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ʌɨɝɢɤɚ ɬɚɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚ-
ɛɨɬɭ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚ-
ɛɨɬɵ «ɨɬɫɟɢɜɚɸɬ» ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɞɚɠɟ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ — ɧɚɥɢɱɢɟ «ɩɨɬɨɥɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬ». ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ  
ɫɭɦɦɚ, ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɲɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɷɬɨ-
ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ 3–5 ɥɟɬ ɫɬɚɠɚ 
ɪɨɫɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɍɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɰɢɮɪɵ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬɪɚɠɟ-
ɧɵ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɪɢɫ. 3. 
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Ɋɢɫ. 3. Ɂɚɪɩɥɚɬɚ (ɞɨɥɥɚɪɵ) ɢ ɫɬɚɠ (ɝɨɞɵ). 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ — ɷɬɨ ɫɥɚɛɨɫɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚ-
ɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ  ɢ ɜɨɡɦɨɠɨɫɬɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɬɢɩɨɜɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ «ɩɨɱɬɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ» ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɩɨɬɨɥɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2–3 ɥɟɬ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɢ ɨ ɪɨɫɬɟ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɛɟɥɵɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ» ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

«ɫɢɧɢɯ ɜɨɪɨɬɧɢɱɤɨɜ»: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɚ-
ɥɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɢɫɬ ɬɚɤɨɝɨ ɲɚɧɫɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɪɚ-
ɛɨɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ: ɬɚɤɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚ-
ɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɹɬɚɹ. ȼ ɫɩɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɬɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɚ ɩɭ-

ɬɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ, ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛɞɟɥɟɧɵ ɜɚɤɚɧɫɢɹɦɢ. Ɋɢɫ.4 ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ — ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦ-

ɦɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜ ɬɪɟɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ (Head-

Hunter, «Ɋɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɜɚɫ», ɉɪɨɮȺɥɶɹɧɫ).  
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Ɋɢɫ. 4. ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ȼɵɜɨɞɵ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɡɞɨɪɨɜɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɲɚɟɬ ɟɦɭ 

ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɹɦɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ — ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠ-

ɞɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɩɥɚɬɵ.  ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥɢ: 

• ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ 2–3 

ɥɟɬ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 30% ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɝɨɞɚ; 
• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɫ ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɟɦ; 

• ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɪɨɫɬɭ; 
• ɱɚɫɬɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɚ ɪɢɫ. 5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɚ-
ɝɪɚɦɦɚ ɞɟɰɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ, 2008 ɝ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ («ɨɥɢɝɚɪɯɢ») ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɭ ɧɟ ɜɨ-
ɲɥɢ ɜɨɨɛɳɟ. 
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Ɋɢɫ. 5. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ. 

ɂɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ 10% ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɤ 10% ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ) ɪɚɜɟɧ 27.5. ɉɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 10. ɋ ɭɱɟɬɨɦ «ɩɨɬɨɥɤɚ ɡɚɪɩɥɚɬ» ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ  ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɨɝɚɬɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɤ 
ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɊɨɫȻɢɡɧɟɫɄɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɷɬɨɬ 
ɮɚɤɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: «ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ». 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ. 

1. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɊɎ ɞɚɥɟɤ ɨɬ ɢɞɟɚɥɚ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɤɨɜ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

2. ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ 

ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɥɨɯɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɫɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

3. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɊɎ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
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4. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɡɚɤɚɡ. 

5. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɨɣ), ɝɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ), ɦɟɥ-
ɤɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɱɚɫɬɨ ɫ 
ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ).      

 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɪɢɡɢɫ. «Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ» ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɢɫɱɢɫɥɹɬɶ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝ., 
ɬ.ɟ. ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɢɯɨɞɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɥɨɜɚ «ɤɪɢɡɢɫ». ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ. 

1. ɋɟɧɬɹɛɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2008. ɇɢɤɚɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɟɳɟ ɧɟɬ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɫɥɭɯ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹɯ. ɋɥɨɜɨ «ɤɪɢɡɢɫ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɬɫɟɜɚ ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ (ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ — ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ) ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɧɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ «ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ». 

2. Ɉɤɬɹɛɪɶ – ɞɟɤɚɛɪɶ 2008. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɨɥɤɧɭ-

ɥɚɫɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ «ɦɟɬɨɞ ɤɧɭɬɚ» ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 

ɜɜɢɞɭ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

3. Ⱦɟɤɚɛɪɶ 2008 – ɚɩɪɟɥɶ 2009. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɢ 

ɢɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ «ɧɟɧɭɠ-

ɧɵɯ» ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ  ɜɵɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɫɬɚɧɭɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢɯ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2008 ɝ. ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɤɨɦɩɚɧɢ-

ɹɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɵ-

ɥɨ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨ «ɧɚ ɭɪɚ», ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ: ɦɚɥɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɫɩɪɢɧɹɥɚ ɫɥɨɜɨ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ» ɤɚɤ ɩɪɢɡɵɜ 
ɫɞɟɥɚɬɶ «ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ», ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ 

ɮɟɜɪɚɥɟ 2009 ɝɨɞɚ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɚɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ 

ɬɟɪɦɢɧ «ɢɡɥɢɲɧɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ» ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ 
ɩɨɞ ɬɚɤɭɸ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɜ ɥɟɜɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɥɸ-

ɱɟɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɨɣ ɝɪɚɮɟ — ɦɟɬɨɞɵ «ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɢ», ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

Ⱥȼɋ-ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ “Just-In-Time” 

Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɜɡɛɭɱɤɚ 
ɗɤɨɧɨɦɢɹ «ɧɚ ɜɫɟɦ» 

ɍɪɟɡɚɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɦɢɣ 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  
(ɜ ɬ.ɱ. ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) 
ɋɭɠɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
Ɂɚɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɵɫɤɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɡɚ ɦɟɧɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ». ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɭɜɵ, ɤɪɢɡɢɫ ɧɟ ɨɩɪɚɜ-
ɞɚɥ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ «ɧɚɞɟɠɞ».  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɭ ɥɸɞɢ. 

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɨɬɞɟɥɵ 

ɤɚɞɪɨɜ: ɷɬɨ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ «ɧɚ ɝɥɚɡɨɤ», ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɪɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɥɨɜɨ «ɤɪɢɡɢɫ» ɩɪɨɢɡɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟ ɤɨɪɵɫɬ-
ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ «ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɫɬɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɠɟɫɬɱɟ: ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɬɚɥɢ ɟɳɟ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ «ɜɢɥɤɢ» ɡɚɪɩɥɚɬ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɷɬɢɦ, ɪɚɛɨɬɨ-
ɞɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɚɛɢɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ. 

Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɧɚɤɚɧɭɧɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ ɚɜɬɨɪ ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɤɨ-
ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ «ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ» ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɦɭ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɡɟɬɤɭ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɢɤɚ-
ɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɢɡɢɫ ɭɯɭɞɲɢɥ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɢɥɢɥ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 
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In this paper we analyze labor market in the Russian Federation between 

summer’08 and spring’09. By processing official statistics, polls and recruit-

ing agencies statistics we show several negative trends affecting overall per-

formance of state economy. Four of these trends are: very high percent of 

students, instable social structure, weak perspectives for career growth, ab-

normal popularity of some professions. World crisis made these trends 

stronger, so the labor market became weaker.  
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